
Lettre aux archers  

 EΣϬϲ�͗��:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

:Ğ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐ� Ě͛ƵŶ� ŶĂƚƵƌĞů�
ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�

ũĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ǀĞŶŽŶƐ� ĚĞ� ƐƵďŝƌ� ŶŽƵƐ� Ăŝƚ� ŝŵƉĂĐƚĠƐ� ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŝŽŶƐ�ŝŵĂŐŝŶĠ͘ 

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ůĂ� ǀŝǀŝŽŶƐ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� 
ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ďĠŶĠǀŽůĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞƐ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶͲ
ƚĂŝĞŶƚ�͗�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ĮŶ�ĚƵ� ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�Ğƚ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ĞŶ�ďƌĞĨ� ƌĞƚŽƵƌ�
ă�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚ͘ 

EŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ĂůŽƌƐ� ůŽŝŶ� Ě͛ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ĂƵƌĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ  ͘

YƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐůƵďƐ͕� ĨŽƌĐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ƌŝĞŶ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ͘ 

͚͛�ŚĂƚ� ĠĐŚĂƵĚĠ� ĐƌĂŝŶƚ� ů͛ĞĂƵ� ĨƌŽŝĚĞ͛͛ Ěŝƚ� ůĞ� 
ƉƌŽǀĞƌďĞ� ͖� ĂƉƌğƐ� ĚĞƵǆ� ƐĂŝƐŽŶƐ� ĂǀŽƌƚĠĞƐ� ŶŽƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕� ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĠ� ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉƌŽŵƉƚĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ͕� ůŽŝŶ�Ɛ͛ĞŶ�ĨĂƵƚ ͊� /ů� ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�
ƋƵĞ�Ɛŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶĞ�ůĞƐ�Ă�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ă� ůĞ�ĨĂŝƌĞ͕� ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĞƐƉĠƌĞƌ�ƋƵĞ�

ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ůĞƵƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŽŝƚ� ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŽƵƚĞƐ͘� 

�ƉƉƌġƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘�>Ă�ƉĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĂŐƵĞ�ŶĞ�
ǀĂ� ƉĂƐ� ƉŽƵƐƐĞƌ� ŶŽƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� ă� ƌĞǀĞŶŝƌ� ǀĞƌƐ�
ŶŽƵƐ� ĂƵƐƐŝ� ǀŝƚĞ� ƋƵ͛ĞƐƉĠƌĠ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� ĐƌĂŝŶĚƌĞ�
ƋƵĞ�ů͛ĂƩĞŶƟƐŵĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ͘ 

>ĞƐ�ĮĚğůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŚĞƵƌĞ�ƋƵŝ� ƌĞƉƌŝƌĞŶƚ�
ůĞƵƌ� ůŝĐĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƌŝƐƋƵĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ŵŽŝŶƐ� ƉƌŽŵƉƚƐ� ă�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ƐĂǀŽŝƌ�
ġƚƌĞ� ĐŽŶǀĂŝŶƋƵĂŶƚ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ƌĠĞůůĞ� ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĞŶ� ƐĂůůĞ� ƉůƵƐ� ƋƵ͛ŚǇƉŽͲ
ƚŚĠƟƋƵĞ͘ 

 

EĞ�ďĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ďƌĂƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ĂǀĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ ͊���������������������������������������������������������������������

/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘ 

Page 1 :  
· Le mot du Président. 
· Les résultats exceptionnels de nos ar-

chères et archers à la Junior CUP. 
Page 2 : 
· Le point sur la Division Régionale. 
· Déclinaison des mesures sanitaires à 

compter du 19 mai. 
· Les protocoles mis en place par la 

FFTA pour l’organisation des compéti-
tions. 

· Le point sur les compétitions prévues 
prochainement. 

· La reprise des compétitions autorisée 
 
Page 3 :  
· Longévité, activité et fidélité . 

Honneurs à nos anciens qui ont quasi-
ment consacré une vie au tir à l’arc. 
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WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�͗ 
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Siège social du CRTAHDF  :   
 

Adresse mail : 
 

Site Internet : 
 

Le mot du Président

phiippe.bouclet@wanadoo.fr 

regis.fagart@wanaddo.fr

06 13 33 24 80  

andre_allard@sfr.fr 

Mme Sylviane BOUTRELLE 
arbitrage@arc-hauts-de-france.com  

06.73.21.55.53  

besace.marcelle@orange.fr  

tdevincke@gmail.com 
06 71 98 07 82

'   

 

ϰ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ  

�ŝůĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�͗��ĂƌŽůŝŶĞ�;>KW��Ϳ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�Ϯ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�Ě͛ Žƌ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘�,ƵŐŽ�;��:���<Kt^<zͿ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�Ğƚ��ĂŶĚŝĐĞ�;���ZKE�dͿ�
ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ 



 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�
ĐĞƌƟƚƵĚĞƐ͘�>Ă��͘Z͘��ƐĞƌĂ�ƌĞŵĂŶŝĠĞ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠĞ͘ 
-��ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ�ĞƐƚ��Ɖƌġƚ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ��Ϯϰ�ĐŝďůĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ��Z�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ůĂ��Z�͘��Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�Ŷď�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ůĂ��Z��Ğƚ�ůĂ��Z�ƉƌŽͲ
ŵŽ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ͘��^ŝ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ĐĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�Ϯ�ũŽƵƌƐ͘ 
-��ƐƚƌĠĞ-^ƚ-�ĞŶŝƐ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Ϯϰ�ĐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ��Z�͘� 
-�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛�ŽƸƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��Z�WƌŽŵŽƟŽŶ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ��Z�:ĞƵŶĞƐ͘ 
-�^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĠ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ�ůĂ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ��Z�:ĞƵŶĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�d���&/d�͘ 

 �Z���ůĂƐƐŝƋƵĞ�ͬ
WŽƵůŝĞƐ��;,�-��Ϳ 

�Z�WƌŽŵŽƟŽŶ�
;DŝǆƚĞͿ �Z�:ĞƵŶĞƐ 

�ƚĂƉĞ�ϭ tŝŶŐůĞƐ 
Ϯϵ-ϯϬ�DĂŝ 

�ŽŵƉŝğŐŶĞ 
Ϭϭ�ŵĂŝ 

�ƚĂƉĞ�Ϯ �ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ 
ϭϮ-ϭϯ�ũƵŝŶ 

EŽǇŽŶ 
Ϭϱ-Ϭϲ�ũƵŝŶ 

EŽǇŽŶ 
Ϭϱ-Ϭϲ�ũƵŝŶ 

�ƚĂƉĞ�ϯ �ƐƚƌĠĞ-^ƚ-�ĞŶŝƐ 
ϭϵ-ϮϬ�ũƵŝŶ 

DŽƌĞƵŝů 
Ϯϲ-Ϯϳ�ũƵŝŶ 

�ƉƌğƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽƵƐ��ŽǀŝĚ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ�ǀŽŶƚ�ĞŶĮŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ ͊  
 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂŝ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĠͲ
ƟƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϱϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĂŶƐ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƉƵͲ
ďůŝĐ͘ >Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ ĞŶ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͘�hŶĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Ɵƌ�ă�ůΖĂƌĐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂƌĐŚĞƌƐ͘  

� 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ͗  
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽƵƉůŝĞƐ͘ 
·WŽƵƌ�ůĞ�Ɵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌŽŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚğƐ�ϱ�ĐŝďůĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ĐůƵďƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌďŝƚƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď͘  

·WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ƐĠůĞĐƟǀĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ϰ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ƉĞůŽƚŽŶ�Ğƚ�
ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĐůƵď͕�ů͛ĂƌďŝƚƌĞ�ĚƵ�
ĐůƵď�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�;ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ů͛ŽƉƟŽŶͿ�Ğƚ�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�Ŷ͛ĞǆĐğĚĞ�ƉĂƐ�
ϯ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ͘ 

·dŝƌ�EĂƚƵƌĞ�͗�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĐŝďůĞƐ�;ϯ�
ďŽƵĐůĞƐͿ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĐŝďůĞƐ�;Ϯ�ďŽƵĐůĞƐͿ�ŽƵ�ĚĞ�ϰϮ�
ĐŝďůĞƐ͘  

·dŝƌ�ϯ��͗�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŝďůĞƐ�;Ϯ�
ďŽƵĐůĞƐͿ�ŽƵ�ĚĞ�Ϯϰ�ĐŝďůĞƐ͘  

·dŝƌ��ĂŵƉĂŐŶĞ�͗�ϭϮ�ĐŝďůĞƐ�ŽƵ�Ϯϰ�ĐŝďůĞƐ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ  

 

· >ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ��Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘� 
�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĮǆĠĞƐ�͗ 
-��ĂƵ�ϱ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ��Z��Ğƚ�ůĂ��Z�WƌŽŵŽ͘ 
-�ĂƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ��ůĂ��Z�:ĞƵŶĞƐ 
 

· E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘ 
>Ğ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ 

· dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ŵĂŶĐŚĞƐ͘ 

· >ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ��;ϭϱϬ͕ϬϬΦͿ�ƐŽŶƚ�ĂŶŶƵůĠƐ  ͘

· ZĂƉƉĞů�͗� 
ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĮŶĂůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��Z��ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂƵǆ�ĚĞƐ��Z��ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ��//͘ 

�Z�� 
�ůĂƐƐŝƋƵĞͬWŽƵůŝĞƐ�;,�-��Ϳ �Z�WƌŽŵŽƟŽŶ�;DŝǆƚĞͿ �Z�:ĞƵŶĞƐ 

�ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ 
ϭϮ-ϭϯ�ũƵŝŶ 

 

�ŝƌĞ-ƐƵƌ-ůĂ->ǇƐ 
ϭϮ-ϭϯ�ũƵŝŶ 

 
 

�ƐƚƌĠĞ-^ƚ-�ĞŶŝƐ 
ϭϵ-ϮϬ�ũƵŝŶ � ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-ĂŵŝĠŶŽŝƐ 

ϭϬ-ϭϭ�ũƵŝůůĞƚ 

 sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
�ŽƸƚ��;ĚĂƚĞ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌͿ 

sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ 
�ŽƸƚ��;ĚĂƚĞ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌͿ 

EŽƵǀĞĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϭ 

 

>ĞƐ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϵ�ŵĂŝ͘ 

DĂŝƐ� ĂǀŽŝƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ŶĞ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 
 
>ĞƐ� ĐůƵďƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ͨ ƌĠĐƵƉĠƌĠͩ�
ƚŽƵƐ� ůĞƵƌƐ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ� Ğƚ�
ŵĂŶƋƵĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ͨ ĚĞ�
ďƌĂƐ ͩ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƋƵĂŶĚ� ĐĞ� ŶĞ�
ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƐĞŶƚ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ͘ 
 
�Ğ� ƋƵŝ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ů͛ĂŶŶƵůĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽŵƉĠͲ
ƟƟŽŶƐ͘ 

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ 
      

Ϭϱ-Ϭϲ d�� t�Zs/�Y�^h�   �ŶŶƵůĠ 
Ϭϱ-Ϭϲ d�� EKzKE �Z�WƌŽŵŽ�н��Z:�ŵĂŶ͘Ϯ �ŶŶƵůĠ 
Ϭϱ-Ϭϲ d�� ����s/>>�   �ŶŶƵůĠ 

ϭϮ d�� ^�/Ed�D�y/D/E  �ŶŶƵůĠ 
ϭϮ-ϭϯ d�� �/Z��^hZ�>��>z^ �Z��ĐůĂƐƐͬƉŽƵůŝĞƐ�ŵĂŶ͘Ϯ  
ϭϮ-ϭϯ d�� �Kh�/    
ϭϯ ďĞƵƌƐĂƵůƚ W/EKE �Śƚ�ϬϮ  
ϭϯ d�� W/EKE �Śƚ�ϬϮ�d���ŶĂƟŽŶĂů  
ϭϯ ϯ�� ^��KE�KhZd    

ϭϵ-ϮϬ ĐĂŵƉĂŐŶĞ ����s/>>� �Śƚ�ϴϬ �ŶŶƵůĠ 

ϭϵ-ϮϬ d�� �^dZ��^�^d���E/^ �Z��ĐůĂƐƐͬƉŽƵůŝĞƐ�ŵĂŶ͘ϯ  
ϭϵ-ϮϬ d�� ^d��D�E���ŝďůĞƐ �Śƚ�ϱϵ�d���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŶŶƵůĠ 
Ϯϲ-Ϯϳ d�� DKZ�h/> �Z�WƌŽŵŽ�ŵĂŶ͘ϯ �ŶŶƵůĠ 
Ϯϲ-Ϯϳ d�� DKZ�h/> �Śƚ�,�&�d���ŶĂƟŽŶĂů �ŶŶƵůĠ 
Ϯϳ ϯ� s/s/�Z�^    

    

Ϭϯ-Ϭϰ d�� ���hs�/^  �ŶŶƵůĠ 

Ϭϱ dŝƌ�EĂƚƵƌĞ� �Śƚ�ϲϮ  

Ϭϲ dŝƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ �ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů  

ϭϬ-ϭϭ d���&ŝƚĂ ^�/E^-�E-�D/�EK/^ �Z:�ŵĂŶ͘ϯ  
ϭϬ-ϭϭ d���EĂƟŽŶĂů ^�/E^-�E-�D/�EK/^ �Śƚ�,�&�d���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů  

Ϭϯ-Ϭϰ d�� ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ �Śƚ�ϬϮ�d���ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů  
Ϭϯ-Ϭϰ d�� s/>>�E�hs���Ζ�^�Y  �Śƚ�ϱϵ�d���ŶĂƟŽŶĂů  

Ϭϯ-Ϭϰ d�� ���,z    

ϭϬ-ϭϭ d�� 'Z�E���^zEd,�     

ϭϬ-ϭϭ d�� Z�d,KE��^   
Ϭϰ ϯ� ^��KE�KhZd �/^KEs/>>�  

ϭϵ-ϮϬ d�� �/Z��^hZ�>��>z^ �Śƚ�ϲϮ�d���ŶĂƚͬŝŶƚĞƌŶ  ͘  

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ ͗  
 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐĂͲ
ůĞŶĚƌŝĞƌ�ĨĠĚĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�
ƌĞƐƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
>ĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŚŽƌƐ�
ĚĠůĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĞŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ͘ 
 

�Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐĂůůĞ�
ĞƐƚ�ĚĠĐĂůĠĞ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ůĞ�ϭϲ�ũƵŝŶ�



 
>ŽŶŐĠǀŝƚĠ͕�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĮĚĠůŝƚĠ� 

,ŽŶŶĞƵƌƐ�ă�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� 
ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ 

     

  WĂƌ��ŶĚƌĠ��>>�Z� 

Dƌ�DĂƌĐ��>Kd/�Z�͕� 
 

�ŵƉĞƌĞƵƌ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�
ĚĞ��ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�
�ŚĂŵďůǇ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͘� 
DĂƌĐ��>Kd/�Z��ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�
ϭϵϮϵ�Ğƚ�ũƵƐƋƵĞ�ƐĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ͕�
ŝů��Ă�ĠƚĠ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͕�
Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ũƵƐƋƵĞ�ϵϭ�ĂŶƐ͘ 
^ŽŶ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϭϬϯϭ�ĞŶ�
Ěŝƚ�ůŽŶŐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘ 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ĚĞ��ŚĂŵďůǇ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�
ƟƌƐ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘ 

'ŝŶĞƩĞ�Ğƚ��ůĂƵĚĞ��E�Zz 

>Ğ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϭ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞ�Ă��ŝĞ�ĚĞ�:ĂŶǀŝůůĞ�ŽŶƚ�ŚŽŶŽƌĠ�
�ůĂƵĚĞ��E�Zz�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ϱϯ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�Ğƚ�'ŝŶĞƩĞ��E�Zz�ƐŽŶ�
ĠƉŽƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ϱϬ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘ 
�Ŷ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĠͲ
ǀŽƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĮĚĠůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĨĂŝƚ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛�ƌĐ�>Ă�
:�Es/>>K/^��ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŝů�ĨƵƚ�ĚĠĐŝĚĠ���ƋƵĞ�ůĞ�
ũĞƵ�Ě͛ĂƌĐ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞƌĂŝƚ� 
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�͗�ͨ� :�h��͛�Z��
�ůĂƵĚĞ�Ğƚ�'ŝŶĞƩĞ��E�Zz ͩ�� 

'ŝŶĞƩĞ��E�Zz�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ� 
ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ă�ϵϯ�ĂŶƐ͘��ůĂƵĚĞ��E'Zz͕�ă�ϵϯ�ĂŶƐ͕�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĮĚğůĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�
ĚĞ�ůĂ�&&d��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�:ĂŶǀŝůůĞ͘�^ŽŶ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϭϳϳϴ,�
ĞŶ�Ěŝƚ�ůŽŶŐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠĐŽĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͘ 

Dƌ�DŝĐŚĞů��KhZ͕ 
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĚĞ�
>ĂŽŶ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ă�
ϵϮ�ĂŶƐ�͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�
>ĂŽŶ͘�^ŽŶ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϬϲϲϰy�ŶŽƵƐ�
ŝŶĚŝƋƵĞ��ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŚĞƵƌĞ�ă�ůĂ�&&d�͘ 

Dƌ�WŝĞƌƌĞ���>�'�Z�� 
ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϮϰ��Ă�ĠƚĠ�ă�ϵϱ�ĂŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ůŝͲ
ĐĞŶĐŝĠƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ͘� 
>ŝĐĞŶĐŝĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ�
ĚĞ�>Ă�&ğƌĞ͕�WŝĞƌƌĞ��ĞůĂŐĂƌĚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�
ƋƵŝƩĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�
ĮĚğůĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘ 

Dƌ�WĂƵů���EK/^d͕� 
ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϮϭ��Ă�ĠƚĠ�ă�ϵϲ�ĂŶƐ�ůĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ąŐĠ�ă�ŵĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘�>ŝĐĞŶĐŝĠ�ă�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ͕�WĂƵů�
��EK/^d�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ĮĚğůĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘ 

DŵĞ�,ƵŐƵĞƩĞ�&/�,�hy 
ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϮϰ�Ğƚ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�DŽƌůŝŶĐŽƵƌƚ�ũƵƐƋƵĞ�ϮϬϭϵ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ϵϱ�ĂŶƐ͘�>ŝĐĞŶĐĞ�ŶΣ�ϬϬϯϮϭϱ 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ŶŽƵƐ�Ă�ͨ ůąĐŚĠƐ ͩ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 

Dƌ�'ƵǇ��/�'�>D�Z�͕� 
ĐŽŶŶĠƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�
dƌĂĐǇ�ůĞ�DŽŶƚ͕�ĚĠĐĠĚĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠĐğƐ�ă�ϵϮ�ĂŶƐ͘ 

DŵĞ�DŽŶŝƋƵĞ�Z�d/E��h�͕� 
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�>Ă�&ğƌĞ͕�ĚĠĐĠͲ
ĚĠĞ�ƚƌğƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�;Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭͿ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĚĠĐğƐ͕�ă�ϵϭ�ĂŶƐ͘ 

Dƌ�>ƵĐŝĞŶ�>K/^�> 
ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϮϭ�Ğƚ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ă�ůĂ�^ƚ�^ĠďĂƐͲ
ƟĞŶ��ƌĂŶĐŽƵƌƚ�ũƵƐƋƵĞ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ƐĞƐ�ϵϰ�
ĂŶƐ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 

Dƌ�'ƵǇ�WKZd��>��͕� 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ă�ůĂ��ŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�
ũƵƐƋƵĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ƐĞƐ�ϵϬ�ĂŶƐ͘ 

Dƌ�ZŽďĞƌƚ�'�z�Ed 
ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϮϰ�Ğƚ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�ZĞƚŚŽŶĚĞƐ��ũƵƐƋƵĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ϵϮ�ĂŶƐ͘� 

Dƌ�WĂƵů�'KEE� 
ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϮϱ�Ğƚ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�&ůĞƵƌŝŶĞƐ��ũƵƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚĠĐğƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϱ�Ğƚ�ƐĞƐ�ϵϬ�ĂŶƐ͘� 

DŵĞ�'ĂďƌŝĞůůĞ��>Kd/�Z��ŶĠ�ĞŶ�
ϭϵϯϮ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ��ŚĂŵďůǇ͘�ϲϭ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ă��ĠƚŚŝƐǇ�^ƚ�WŝĞƌƌĞ�
;ϭϵϲϬ-ϭϵϳϬͿ�ƉƵŝƐ�ă��ŚĂŵďůǇ͘ 
Dƌ�DĂƌĐĞů�D��/�Z͕ 
�ŝĞ�ĚĞ�:ŽŶƋƵŝğƌĞƐ͕�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϯϲ�Ğƚ�ĚĠĐĠͲ
ĚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ůŽŶŐĠǀŝƚĠ�
;н�ϲϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞͿ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�
ƉĂůŵĂƌğƐ͘�^ŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϬϬϭϴϬϰ�ĂƩĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ůĂ�&&d��
ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŽĐĞ͘�D͘D��/�Z�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ƐŽŶ�
ƉĂůŵĂƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƟƚƌĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ�Ğƚ�^ƵƉĞƌ�
ǀĠƚĠƌĂŶƐ�Ğƚ�ĮŐƵƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ƌĠĐĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�:ŽŶƋƵŝğƌĞƐ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĠĞ�ĞŶ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�
EĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�//�͘ 

�Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂŶƚ�ůĂ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ąŐĞƐ�ĚĞƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�
;ǀŽŝƌ�ůĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ŶΣ�ϬϬϯͿ�͕�ũ͛ĂǀĂŝƐ�
ĠƚĠ�ŝŶƚƌŝŐƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�
Ě͛ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂůůğŐƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ͘��ĞůĂ��ŵĠƌŝƚĂŝƚ�ƵŶ�ĂƉͲ
ƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘� 
WŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ũ͛Ăŝ�
ͨ ĐŽŵƉŝůĠ ͩ�ůĞƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĚĞƐ�
ϱ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ϯϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϯϬ͘ 
>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ůĂ�&&d�͘���ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŝƐĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĞƐƚ�
ŝŶĐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϭ͘��Ŷ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ă�ϲ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌƐ�
Ŷ͛ŝŵĂŐŝŶĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϵϵϵ͘ϵϵϵ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ă�ĚĠůŝǀƌĞƌ͘�
�͛ĞƐƚ�ĐŚŽƐĞ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ͕�ŽďůŝŐĞĂŶƚ�ă�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ��ůĞ�ĚĠͲ
ĐŽŵƉƚĞ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ă�ϭ͘ 
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞͿ͘� 
>Ă�&&d��Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϮϴ�͘�ZĠŐŝƐ�
;&�'�ZdͿ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�

ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĂƉĂ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ƐĂ�ϭğƌĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ĞŶ�ϭϵϰϭ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ůĞ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ϬϬϮϮϭϲ͘ 
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƚĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚŽŶŽƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ƉĂŐĞ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ĚĞƐ�
ͨ ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ ͩ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ͨ ũĞƵǆ�Ě͛ĂƌĐ ͩ͘��ĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�
Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĐŚĂƌŐĠƐ�Ě͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ͘� 
>Ă�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�Ǉ�ƌğŐŶĞ�Ŷ͛Ă�ƌŝĞŶ�ă�
ǀŽŝƌ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�Ɵƌ�
ͨ ŵŽĚĞƌŶĞƐ ͕ͩ�ͨ ŝŶƐĠƌĠĞƐ ͩ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�Ğƚ�
ƋƵŝ͕�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƉƌġƚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌŽͲ
ƉŝĐĞƐ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ƌŝĐŚĞ͘� 
�͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ƋƵŝ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ĐĞƩĞ�ůŽŶŐĠǀŝƚĠ�Ğƚ�
ĐĞƩĞ�ĮĚĠůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�
ąŐĞƐ�Žƶ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ă�ů͛ĂƌĐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ďŝĞŶ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ͘ 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ƉĂŐĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĠĐĠĚĠĞƐ͘�� 
�͛ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ŚŽŶŽͲ
ƌĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĞŵŝƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ͘ 

��ϵϭ�ĂŶƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƌĐ�ĚĞ�
>ŽŶŐƵĞǀĂů͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƚƌŝĐĞ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�ů͛�ŝƐŶĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ���ϬϮ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĐĞ�ũŽƵƌ-ůă��Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĨġƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ůĞƐ�
ϵϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�D͘&͘���Z�DKEd͘�� 
/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ĐƌĠĞƌ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�^ϱ͕��ǀŽŝƌĞ�
^ϲ�͊͊͊͊ 

Dƌ�DŝĐŚĞů�&�'�Zd 
EĠ�ĞŶ�ϭϵϮϳ�Ğƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ůŝĐĞŶͲ
ĐŝĠ�ă�ůĂ��ŝĞ�ĚĞ��ƌŽƵĐŚǇ�Ğƚ�ĐĞ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�
ĚĞƉƵŝƐ͘͘͘�ϭϵϰϭ�ũƵƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚĠĐğƐ�ă�ϵϯ�ĂŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ϴϬ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�;ŶΣ�ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϮϮϭϲͿ�͊�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞ�Ğƚ�DĂŝƌĞ�
ĚĞ��ƌŽƵĐŚǇ͘� 
/ů�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉğƌĞ�ĚĞ�ZĠŐŝƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů͘ 

sŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ� 
ƋƵŝ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĮĚĠůŝƚĠ͕�ůĞƵƌ�ůŽŶŐĠǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ� 

ŵĠƌŝƚĞƌĂŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ͘ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 

Dƌ��ĞƌŶĂƌĚ�WK/>�>�E��͘ 
/ů�Ŷ͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�;ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϯϮͿ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ŐĞŶͲ
ƟŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ͨ ĚĠŶŽŶĐĠ ͩ�Ğƚ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞ�ƐĂ�ůŽŶŐĠǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ͨ ĠƚĂƚƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ ͕ͩ�ŝů�ŵĠƌŝƚĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽŶŶĞƵƌƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĂŐĞ͘�� 
dŽƵũŽƵƌƐ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ă�ůĂ��ŝĞ�ĚĞ�>ĂďŽŝƐƐŝğƌĞ-&ĞƐĐĂŵƉ�͕�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϬ�ĂŶƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ΗZŽŶĚĞ�ĚĞ�
WŝĐĂƌĚŝĞΗ�ƉƵŝƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ���ϴϬ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞ�ϳϬͬϴϬ͘�/ů�
Ă�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘�^ŽŶ�ŶΣ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϮϭϮϵ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĂƚĞ͘� 



�͘Z͘d͘�͘,͘�͘&͘�

ůĞ�Ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ 
KĸĐŝĞů��Zd��ŶΣϮϰ 


