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Lettre aux archers  

 

Le mot du Président

� 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�KƌĚƌĞ�ĚƵ�:ŽƵƌ 

 WŽŝŶƚ�>ŝĐĞŶĐĞƐ ^ŝƚƵĂƟŽŶ��ĂƵ�
ϮϲͬϬϭͬϮϬϮϮ 

ϬϮ �ŝƐŶĞ ϭ͘Ϭϳϭ 
ϱϵ EŽƌĚ ϭ͘ϯϴϵ 
ϲϬ KŝƐĞ ϭ͘ϲϬϳ 
ϲϮ WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ ϴϰϯ 
ϴϬ ^ŽŵŵĞ ϱϴϮ 

 dŽƚĂů��Zd�,�& ϱ͘ϰϵϮ 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�KƌĚŝŶĂŝƌĞ 
ĚƵ��͘Z͘d͘�͘,͘�͘&� 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 
�ă��ŵŝĞŶƐ�;ůŝĞƵ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌͿ 



&KZD�d/KE^��KEd/Eh�^��/s�Z^�^� 
ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ� 
>Ğ�ϭϯ�ͬ�Ϭϯ�ͬ�ϮϬϮϮ� 

ϴŚϯϬͬϭϴŚ��ă��ƐƚƌĠĞƐ�^ƚ��ĞŶŝƐ� 
�ŽƸƚ�Ϯϱ͕ϬϬΦ�;ϭ�ũŽƵƌŶĠĞͿ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�&ĠĚĠƌĂů 
 

>ĞƐ�Ϯ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�t��ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
ůĞƐ�Ϯ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�͗ 

· ůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�Ğƚ� 
· ůĞƐ�ϭϲ-ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮ 

 

ă�DKE�,z� 

&KZD�d/KE^��KEd/Eh�^��/s�Z^�^� 
�ZĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�н��ƌĐƐ�ă�WŽƵůŝĞƐ� 

>ĞƐ�Ϯϯ-Ϯϰ�ͬ�Ϭϰ�ͬ�ϮϬϮϮ� 
�ϴŚϯϬͬϭϴŚ�–�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ� 

�Kkd�ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ϯϱ͕ϬϬ�Φ�;ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌͿ� 
Ϯ��ũŽƵƌŶĠĞƐ�ϱϬ͕ϬϬ�Φ� 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞƐ�͗� 

· ŵĂƟŶĠĞ� ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ă�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

· ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ͘� 

· �ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ� ă� ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ă� ůĂ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ� ĚĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ͗� Ɵƌ� ďĂƌĞďŽǁ͕� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ƉŽƵƐƐŝŶƐ͕� ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ĚƵ�Ɵƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�Ɵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟͲ
ƟŽŶƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĠŐůĂŐĞ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘͘͘�� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�&&d��ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ͨ�>ŝĐĞŶĐŝĠ�ͩ� 
ĞŶǀŽŝ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ă�ĐƌŚĚĨĂƌĐ͘ĐƌΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� 

 

�d�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�͗� 
ĚƵ��KD/d��Z�'/KE�>����d/Z���>͛�Z����^�,�hd^����&Z�E��� 

 

��ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�͗�DĂƌĐĞůůĞ���^����� 
;WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶͿ� 

ϳϴ&��ŝƚĠ�^ĂŝŶƚ��ƉŝŶ� 
ϲϬϮϱϬ�-��hZz� 

WĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů�͗�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ ^ŽƵƐ�ůĂ�ůŽƵƉĞ��ĚĞƐ�ĂƌďŝƚƌĞƐ 

&�K�Z�D���d�/�K�E�͗� 

ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

^ƚĂƚƵƚ �ŽŶĚŝƟŽŶ �ƵƌĠĞ ZĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ� �ĐƟĨ ͩ �ƉƌğƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ 

��d/& -�>ŝĐĞŶĐĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ� 
ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘ 

-��ǀŽŝƌ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϰ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŝŶŝƟĂůĞ�ŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞͿ 

-��ǀŽŝƌ�ĞīĞĐƚƵĠ�Ϯ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ 

ZĞĐŽŶĚƵĐƟďůĞ   

/E��d/& hŶĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶŽŶ� 
ƌĞŵƉůŝĞ 

^ĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ 

^Ğ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ě͛�ĐƟĨ 

WĂƐƐĞ�ĞŶ�
ͨ Z�dZ�/d ͩ 

Z�dZ�/d -��ƚƌĞ�ͨ /E��d/& ͩ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ� 
ĚƵƌĠĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐƉŽƌͲ
ƟǀĞ͘ 

-��ǀŽŝƌ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐĞƐƐĞƌ�ƐŽŶ� 
ĂĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ĂƌďŝƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ 

ϯ�ĂŶƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ ^ƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŽƉƟŽŶƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ�ŝŶŝƟĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�
W�Z�͘ 
�ĞƩĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�
ǀĂůŝĚĠĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�Ğƚ�ĂĐƚĠĞ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�
ĚƵ�W�Z��ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�
ă�ůĂ��E� 

WĂƐƐĞ�ĞŶ�
ͨ ^KDD�/> ͩ 

^KDD�/> �ǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ͨ Z�dZ�/d ͩ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ 

 ^ƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛�ƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĮŶĂů�ǀĂůŝĚĠ�
ƉĂƌ�ůĂ��E� 

 

��D/^^/KEE�/Z� �ǀŽŝƌ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
Ě͛ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�W�Z��ůĞ�
ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĠ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ�
;�ĂǀĞĐ�ĐŽƉŝĞ�ă�ůĂ��E��Ϳ 

 ^ƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛�ƌďŝƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĮŶĂů�ǀĂůŝĚĠ�
ƉĂƌ�ůĂ��E� 

 



�ƌĐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ�:&��-�� 
DĠĚĂŝůůĠĞ�ĚΖŽƌ 
Η:ΖĠƚĂŝƐ�ƚƌğƐ�ƐƚƌĞƐƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�
ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵΖĂ�ƐĞƌǀŝ ƉŽƵƌ�ŐĂͲ
ŐŶĞƌ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂǀĂŝƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�
ĮůŵĠ�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ũΖĂŝ�ĚĠũă�ƟƌĠ�ĞŶ�
ĂƌğŶĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�
ĐĞƩĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘�:ΖĂŝ�ƚƌŽƵǀĠ�ĕĂ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ͘ :ΖĂŝ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ� 
ƐĞŶƟ ĐĞ�ŵĂƚĐŚ͕�ũΖĂŝ�ƟƌĠ�ŵĞƐ�ŇğĐŚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ϵ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�
ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĂŝƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ͘��ĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ͕�ũĞ�
ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ͘Η 
 
sŝĐƚŽƌ��ŽƵůĞĂƵ;�ĞĂƵǀĂŝƐͿ� 
:,��ƌĐ�ă�WŽƵůŝĞƐ��-�� 
DĠĚĂŝůůĠ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ� 
ͨ෴:Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƚĂŝƐ ƉůƵƚƀƚ ďŝĞŶ ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŵĂƚĐŚ͘ :͛ĠƚĂŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŵĞƩƌĞ�ŵŽŶ�Ɵƌ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ >Ğ�ŵĂƚĐŚ�ĠƚĂŝƚ�ƐĞƌƌĠ͕�ĕĂ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ũŽƵĠ�
ă�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ෴͊�WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƌŽƉ�Ě͛ĞŶǀŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠͲ
ĨĂŝƚĞƐ͘ �͛ĞƐƚ�ŵĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƐĂůůĞ Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŵĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�EŠŵĞƐ͕�ũĞ�
ƐƵŝƐ ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ĚĞ ŐĂŐŶĞƌ ĐĞƩĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘෴ͩ  
 
^ŽĮĂŶĞ��h,���;sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐͿ 
WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ĂƌĐŚĞƌ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�
E/D�^͘�DĂůŐƌĠ�ƐĞƐ�ŚƵŝƚ�ĂŶƐ�ă�ƉĞŝŶĞ�;ĚĂƚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ϭϬͬϬϲͬϮϬϭϯͿ͕�^ŽĮĂŶĞ�
Ă�ƚĞŶƵ�ůĂ�ĚƌĂŐĠĞ�ŚĂƵƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞƐ�–ϭϱĂŶƐ͕�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ϭϯğŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ϱϭϱƉƚƐ�;ĐŝďůĞ�ĚĞ�ϰϬĐŵͿ͘ 

�ĞůůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ� 
ĂƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�EŝŵĞƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ 

�ƌĐŚĞƌƐ ͗ K>DK�>ƵĚŽǀŝĐ� �h,���^ŽĮĂŶĞ 
�ůƵď ͗ tŝŶŐůĞƐ sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ 
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ� ͗  ^Ϯ�,ŽŵŵĞƐ� WŽƵƐƐŝŶƐ�'ĂƌĕŽŶ 
Eď�ƉŽŝŶƚƐ ͗ �ϱϵϭ�ƉƚƐ�;ϮǆϭϴŵͿ� ϱϱϲ�ƉƚƐ�Ϯ�ǆ�ϭϴ�ŵ�;�ŝďůĞ�ϴϬĐŵͿ 
   ϮϴϯƉƚƐ��ϭ�ǆ�ϭϴŵ� 
�ƌŵĞ� ͗� �ƌĐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ �ƌĐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ 
>ŝĞƵ ͗ ,Ăŵ͘ tĞƌǀŝĐƋ-^ƵĚ 
�ĂƚĞ ͗ Ϯϯ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

EŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 

��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�:ĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϯ� 
KƌŐĂŶŝƐĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�͗ 
· �ŵŝĞŶƐ� ;ϭϯ�ĐŝďůĞƐͿ�Ğƚ 
· ^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ   ;ϭϮ�ĐŝďůĞƐͿ͕� 
ůĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ � 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�>ƵŶĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 
� 
�ŵŝĞŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�&ĠǀƌŝĞƌ�͗� 
-�>ĞƐ�ƉŽƵƐƐŝŶƐ͕�� ;ϲ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ϰ�ĮůůĞƐͿ� 
-�ůĞƐ�ďĞŶũĂŵŝŶƐ��  ;ϭϬ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ϴ�ĮůůĞƐͿ͕�� 
-�ůĞƐ�ŵŝŶŝŵĞƐ��  ;ϭϮ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ϭϬ�ĮůůĞƐͿ͕�� 
�ŵŝĞŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�&ĠǀƌŝĞƌ͗� 
-�>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ���  ;Ϯϰ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�ϭϲ�ĮůůĞƐͿ� 
-�>ĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĞŶ��ƌĐƐ�EƵƐ�� ;ϰ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�ϰ�ĮůůĞƐͿ͘� 
 

�^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗� 
�-�ůĞƐ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ��� ;�ϴ�ŐĂƌĕŽŶƐ͕�ϲ�ĮůůĞƐͿ͕����  
-��ĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϯ��ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�� ;�Ϯϰ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ϴ�ĨĞŵŵĞƐͿ͕� 
^ĂŝŶƐ-ĞŶ-�ŵŝĠŶŽŝƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗� 
-�ůĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ��ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ ;ϰ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�Ϯ�ĮůůĞƐͿ 
-�ůĞƐ�ũƵŶŝŽƌƐ��ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ� ;ϰ�ŐĂƌĕŽŶƐ�Ğƚ�Ϯ�ĮůůĞƐͿ 
-�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϯ��ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ  ;ϭϮ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ϰ�ĨĞŵŵĞƐͿ͕ 
-�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ��ĂƌĐƐ�ŶƵƐ�  

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϭ�Ğƚ�^Ϯ�� 
EŽǇŽŶ�ůĞƐ�ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘� 
�ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�>ƵŶĚŝ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 
 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ�EŽǇŽŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�&ĠǀƌŝĞƌ�͗� 
-�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^Ϯ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�� ;ϰϴ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ϮϬ��ĂŵĞƐͿ� 
-�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϭ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ� ;ϭϴ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ϭϬ��ĂŵĞƐͿ͕�� 
 

>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ�EŽǇŽŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�&ĠǀƌŝĞƌ͗� 
-�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϭ�ĂƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�� ;ϰϬ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ϭϲ��ĂŵĞƐͿ 
-�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�^Ϯ�ĂƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ� ;ϯϮ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ϭϬ��ĂŵĞƐͿ͕�� 

>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�
�Zd�,�&�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 
KŶŐůĞƚ�͗��KDW�d/d/KE^��� 
KƉƟŽŶ�͗�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ 

>ĞƐ�ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�
ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͘ 
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�
ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶŶƵ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 
ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠͲ
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗ 

· �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�
Ğƚ�^ϯ͘ 

· �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞƐ� 
ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϭ�Ğƚ�^Ϯ͘ 

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ͕�ƵŶ�Ğ-ŵĂŝů�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠ�ă�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƵƌƐ�ŶŽŶ-ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘ 
>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ��Zd�,�&�� 

· ĚğƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�^ϯ͕ 

· ĚğƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�^ϭ�Ğƚ�^Ϯ͘ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�͊͊͊͊ 
>ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞŶƚ�ϰϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ƋƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ͘�� 

�ƌŵĞ ^ĞǆĞ �ĂƚĞŐ Eď�ƉƌĠ-
ŝƐŶĐƌŝƚƐ Eď�ƋƵŽƚĂƐ 

�� & � ϭ ϰ 
�� , � ϭ ϰ 
�� & ^ ϲ ϲ 
�� , ^ ϴ ϭϮ 
-- - -   
�> & W Ϯ ϰ 
�> , W ϱ ϴ 
�> & � ϱ ϴ 
�> , � ϲ ϭϬ 
�> & D ϲ ϭϬ 
�> , D ϴ ϭϮ 
�> & � ϭϬ ϭϲ 
�> , � ϱ Ϯϰ 
�> & : ϲ ϲ 
�> , : ϰ ϴ 
�> & ^ϭ ϭϱ ϭϲ 
�> , ^ϭ ϭϯ ϰϬ 
�> & ^Ϯ ϭϭ ϮϬ 
�> , ^Ϯ ϭϴ ϰϴ 
�> & ^ϯ ϱ ϴ 
�> , ^ϯ ϭϭ Ϯϰ 
-- - -   
�K & � ϭ Ϯ 
�K , � ϭ ϰ 
�K & : ϭ Ϯ 
�K , :  ϰ 
�K & ^ϭ Ϯ ϭϬ 
�K , ^ϭ ϰ ϭϴ 
�K & ^Ϯ ϲ ϭϬ 
�K , ^Ϯ ϭϳ ϯϮ 
�K & ^ϯ ϯ ϰ 
�K , ^ϯ ϭϬ ϭϮ 

  dŽƚĂů��� ϭϵϭ  

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� 
ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ƐĂůůĞ 

�ĂƵ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 

^ŽĮĂŶĞ��h,�� 

WŚŽƚŽ�&&d� 

WŚŽƚŽ�&&d� 

WŚŽƚŽ��͘^h^</ 



�ĂƚĠŐ͘ WůĂĐĞ �ůƵď ^ĐŽƌĞϭ ^ĐŽƌĞϮ ^ĐŽƌĞϯ DŽǇ͘ 

�>& ϭ t�Zs/�Y�^h� ϭ�ϲϯϰ ϭ�ϲϭϲ ϭ�ϲϭϯ ϭ�ϲϮϭ 
�>& Ϯ ^�/E^��E��D/�EK/^ ϭ�ϱϮϳ ϭ�ϱϭϴ Ϭ ϭ�ϱϮϮ 
�>& ϯ �ZKE��>>� ϭ�ϱϯϮ ϭ�ϱϮϰ ϭ�ϱϭϬ ϭ�ϱϮϮ 
�>& ϰ s/>>�E�hs���Ζ�^�Y ϭ�ϱϴϯ ϭ�ϱϬϴ ϭ�ϰϳϮ ϭ�ϱϮϭ 
�>& ϱ E�Ed�h/>�>��,�h�Kh/E ϭ�ϱϭϳ Ϭ Ϭ ϭ�ϱϭϳ 
�>& ϲ >��W>�^^/^���>>�s/>>� ϭ�ϰϭϲ Ϭ Ϭ ϭ�ϰϭϲ 
�>& ϳ �Z�^>�^ ϭ�ϰϭϵ ϭ�ϰϭϰ ϭ�ϯϵϱ ϭ�ϰϬϵ 
�>& ϴ >��Z^ ϭ�ϯϵϯ Ϭ Ϭ ϭ�ϯϵϯ 
�>& ϵ >KK^ ϭ�ϰϭϭ ϭ�ϯϲϳ Ϭ ϭ�ϯϴϵ 
�>& ϭϬ DKZ�h/> ϭ�ϯϳϴ Ϭ Ϭ ϭ�ϯϳϴ 
�>& ϭϭ D�Z>z ϭ�ϯϱϵ Ϭ Ϭ ϭ�ϯϱϵ 
�>& ϭϮ �,�hEz ϭ�ϱϭϭ ϭ�ϭϱϮ Ϭ ϭ�ϯϯϭ 
�>& ϭϯ :h^^z ϭ�ϰϬϬ ϭ�ϯϬϲ ϭ�ϮϱϬ ϭ�ϯϭϴ 
�>& ϭϰ E�hs/>>���E�&�ZZ�/E ϭ�ϯϭϳ Ϭ Ϭ ϭ�ϯϭϳ 
�>& ϭϱ �D/�E^ ϭ�Ϯϵϱ ϭ�Ϯϴϴ ϭ�Ϯϲϴ ϭ�Ϯϴϯ 
�>& ϭϲ �,�d��h�d,/�ZZz ϭ�Ϯϲϴ ϭ�ϮϱϬ ϭ�ϮϮϵ ϭ�Ϯϰϵ 
�>& ϭϳ ^K/^^KE^ ϭ�Ϯϵϵ ϭ�Ϯϯϵ ϭ�ϭϴϭ ϭ�Ϯϯϵ 
�>& ϭϴ ^�E>/^ ϭ�Ϯϴϯ ϭ�ϭϵϮ ϭ�ϭϯϬ ϭ�ϮϬϭ 
�>& ϭϵ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϭ�ϭϮϵ ϭ�ϭϮϴ Ϭ ϭ�ϭϮϴ 
�>& ϮϬ >KE'h�s�> ϭ�ϬϲϬ Ϭ Ϭ ϭ�ϬϲϬ 
�>& Ϯϭ Z�Dz ϭ�Ϭϱϯ ϵϵϲ Ϭ ϭ�ϬϮϰ 
�>& ϮϮ EKzKE ϭ�ϭϬϯ ϵϮϱ Ϭ ϭ�Ϭϭϰ 
�>& Ϯϯ �,/Zz�KhZ^��DW ϭ�Ϭϭϰ Ϭ Ϭ ϭ�Ϭϭϰ 

�>, ϭ t�Zs/�Y�^h� Ϯ�ϭϲϬ Ϯ�ϭϱϭ Ϯ�ϭϯϮ Ϯ�ϭϰϳ 
�>, Ϯ ���,z Ϯ�ϭϰϬ Ϯ�ϭϮϯ Ϭ Ϯ�ϭϯϭ 
�>, ϯ �D/�E^ Ϯ�ϬϴϮ Ϯ�Ϭϳϵ Ϯ�Ϭϲϵ Ϯ�Ϭϳϲ 
�>, ϰ �ZKE��>>� Ϯ�ϬϲϮ Ϭ Ϭ Ϯ�ϬϲϮ 
�>, ϱ �Kh>K'E��^hZ�D�Z Ϯ�ϭϬϬ Ϯ�Ϭϲϳ Ϯ�ϬϬϬ Ϯ�Ϭϱϱ 
�>, ϲ :�hy Ϯ�Ϭϱϰ Ϭ Ϭ Ϯ�Ϭϱϰ 
�>, ϳ �ZZ�^ Ϯ�ϭϬϭ Ϯ�ϬϮϱ Ϯ�ϬϮϮ Ϯ�Ϭϰϵ 
�>, ϴ �^dZ��^�^d���E/^ Ϯ�Ϭϱϰ Ϯ�Ϭϱϯ Ϯ�ϬϬϵ Ϯ�Ϭϯϴ 
�>, ϵ �Z�Wz��E�s�>K/^ Ϯ�Ϭϵϲ Ϯ�Ϭϯϵ ϭ�ϵϳϱ Ϯ�Ϭϯϲ 
�>, ϭϬ :h^^z Ϯ�ϬϮϴ Ϭ Ϭ Ϯ�ϬϮϴ 
�>, ϭϭ DKE�,z��h��K/^ Ϯ�ϬϮϳ Ϯ�ϬϮϰ Ϭ Ϯ�ϬϮϱ 
�>, ϭϮ t/E'>�^ Ϯ�ϬϮϰ Ϭ Ϭ Ϯ�ϬϮϰ 
�>, ϭϯ Z�d,KE��^ Ϯ�ϬϬϱ Ϭ Ϭ Ϯ�ϬϬϱ 
�>, ϭϰ 'Z�s�>/E�^ Ϯ�Ϭϴϳ ϭ�ϴϵϱ Ϭ ϭ�ϵϵϭ 
�>, ϭϱ >/>>���/� Ϯ�ϬϮϭ ϭ�ϵϰϵ Ϭ ϭ�ϵϴϱ 
�>, ϭϲ ^�/E^��E��D/�EK/^ ϭ�ϵϳϯ Ϭ Ϭ ϭ�ϵϳϯ 
�>, ϭϳ >�KE ϭ�ϵϵϯ ϭ�ϵϱϮ ϭ�ϵϯϰ ϭ�ϵϱϵ 
�>, ϭϴ �Kh�/ ϭ�ϵϲϰ ϭ�ϵϲϰ ϭ�ϵϮϰ ϭ�ϵϱϬ 
�>, ϭϵ ����s/>>� ϭ�ϵϳϭ ϭ�ϵϮϱ Ϭ ϭ�ϵϰϴ 
�>, ϮϬ >KK^ ϭ�ϵϵϱ ϭ�ϵϮϬ ϭ�ϴϱϱ ϭ�ϵϮϯ 
�>, Ϯϭ s/>>�E�hs���Ζ�^�Y Ϯ�Ϭϰϯ ϭ�ϳϴϮ Ϭ ϭ�ϵϭϮ 
�>, ϮϮ �,�hEz Ϯ�Ϭϰϱ ϭ�ϳϳϵ Ϭ ϭ�ϵϭϮ 
�>, Ϯϯ &�Z���E�d�Z��EK/^ ϭ�ϵϯϮ ϭ�ϴϴϳ ϭ�ϴϴϯ ϭ�ϵϬϬ 
�>, Ϯϰ >���KhdhZ� ϭ�ϵϱϰ ϭ�ϴϳϵ ϭ�ϴϱϱ ϭ�ϴϵϲ 
�>, Ϯϱ �/Z��^hZ�>��>z^ ϭ�ϴϴϬ Ϭ Ϭ ϭ�ϴϴϬ 
�>, Ϯϲ �KZ�/� ϭ�ϴϲϳ Ϭ Ϭ ϭ�ϴϲϳ 
�>, Ϯϳ �dZ�hy ϭ�ϴϲϴ ϭ�ϴϱϯ Ϭ ϭ�ϴϲϬ 
�>, Ϯϴ >��W>�^^/^���>>�s/>>� ϭ�ϴϳϭ ϭ�ϴϰϴ Ϭ ϭ�ϴϱϵ 
�>, Ϯϵ >��Z^ ϭ�ϵϱϭ ϭ�ϳϲϬ Ϭ ϭ�ϴϱϱ 
�>, ϯϬ s�>�E�/�EE�^ ϭ�ϵϳϴ ϭ�ϳϬϳ Ϭ ϭ�ϴϰϮ 
�>, ϯϭ ^��>/E ϭ�ϴϯϴ Ϭ Ϭ ϭ�ϴϯϴ 
�>, ϯϮ E�Ed�h/>�>��,�h�Kh/E Ϯ�Ϭϰϯ ϭ�ϲϬϵ Ϭ ϭ�ϴϮϲ 
�>, ϯϯ W�Z�z�d/'Ez ϭ�ϴϯϯ ϭ�ϴϮϯ ϭ�ϳϴϳ ϭ�ϴϭϰ 
�>, ϯϰ >/�s/E ϭ�ϴϭϮ Ϭ Ϭ ϭ�ϴϭϮ 
�>, ϯϱ >�^^/'Ez ϭ�ϴϭϭ Ϭ Ϭ ϭ�ϴϭϭ 
�>, ϯϲ ^�Z/E'�^��d�E�^>�^ ϭ�ϴϬϱ Ϭ Ϭ ϭ�ϴϬϱ 
�>, ϯϳ EKzKE ϭ�ϵϬϲ ϭ�ϲϵϯ Ϭ ϭ�ϳϵϵ 
�>, ϯϴ ^K/^^KE^ ϭ�ϴϴϰ ϭ�ϴϰϮ ϭ�ϲϳϯ ϭ�ϳϵϵ 
�>, ϯϵ �,�d��h�d,/�ZZz ϭ�ϳϵϵ ϭ�ϳϵϯ Ϭ ϭ�ϳϵϲ 
�>, ϰϬ �,�Z>z�^hZ�D�ZE� ϭ�ϳϳϮ Ϭ Ϭ ϭ�ϳϳϮ 
�>, ϰϭ DKZ�h/> ϭ�ϳϲϱ ϭ�ϳϲϮ Ϭ ϭ�ϳϲϯ 
�>, ϰϮ D�Z>z ϭ�ϲϵϳ Ϭ Ϭ ϭ�ϲϵϳ 
�>, ϰϯ >KE'h�s�> ϭ�ϲϴϵ Ϭ Ϭ ϭ�ϲϴϵ 
�>, ϰϰ �,K/^z��h���� ϭ�ϳϮϴ ϭ�ϲϭϲ Ϭ ϭ�ϲϳϮ 
�>, ϰϱ >��&�Z� ϭ�ϲϱϭ Ϭ Ϭ ϭ�ϲϱϭ 
�>, ϰϲ �h�Zh/�Y ϭ�ϳϬϬ ϭ�ϰϴϭ Ϭ ϭ�ϱϵϬ 
�>, ϰϳ ^�E>/^ ϭ�ϳϰϴ ϭ�ϯϭϲ Ϭ ϭ�ϱϯϮ 
�>, ϰϴ ,/Z^KE ϭ�ϱϭϬ Ϭ Ϭ ϭ�ϱϭϬ 
�>, ϰϵ d,KhZKdd� ϭ�ϰϳϵ Ϭ Ϭ ϭ�ϰϳϵ 

�ĂƚĠŐ͘ WůĂĐĞ �ůƵď ^ĐŽƌĞϭ ^ĐŽƌĞϮ ^ĐŽƌĞϯ DŽǇ͘ 

   �ƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�,KDD�^        

   �ƌĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ���D�^        

�K& ϭ ZKz� ϭ�ϱϯϰ Ϭ Ϭ ϭ�ϱϯϰ 
�K& Ϯ s/>>�E�hs��^d�'�ZD�/E ϭ�ϰϴϭ Ϭ Ϭ ϭ�ϰϴϭ 
�K, ϭ t/E'>�^ Ϯ�ϯϯϱ Ϯ�Ϯϴϴ Ϭ Ϯ�ϯϭϭ 
�K, Ϯ s/>>�E�hs���Ζ�^�Y Ϯ�Ϯϳϴ Ϭ Ϭ Ϯ�Ϯϳϴ 
�K, ϯ ���,z Ϯ�Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϯ�Ϯϰϵ 
�K, ϰ s/>>�E�hs��^d�'�ZD�/E Ϯ�ϮϮϳ Ϭ Ϭ Ϯ�ϮϮϳ 
�K, ϱ ZKz� Ϯ�ϮϮϰ Ϭ Ϭ Ϯ�ϮϮϰ 
�K, ϲ s�>�E�/�EE�^ Ϯ�Ϯϭϯ Ϯ�ϮϭϬ Ϭ Ϯ�Ϯϭϭ 
�K, ϳ D�Z>z Ϯ�Ϯϭϳ Ϯ�Ϯϭϱ Ϯ�ϭϳϴ Ϯ�ϮϬϯ 
�K, ϴ &�Z���E�d�Z��EK/^ Ϯ�ϭϵϵ Ϯ�ϭϴϵ Ϯ�ϭϴϲ Ϯ�ϭϵϭ 
�K, ϵ ^d��D�E���/�>� Ϯ�ϭϵϲ Ϯ�ϭϱϬ Ϭ Ϯ�ϭϳϯ 
�K, ϭϬ >��Z^ Ϯ�ϭϱϯ Ϭ Ϭ Ϯ�ϭϱϯ 
�K, ϭϭ ^�E>/^ Ϯ�ϭϯϴ Ϭ Ϭ Ϯ�ϭϯϴ 
�K, ϭϮ �,�hEz Ϯ�ϭϴϬ Ϯ�ϬϵϮ Ϭ Ϯ�ϭϯϲ 
�K, ϭϯ ����s/>>� Ϯ�Ϭϴϳ Ϭ Ϭ Ϯ�Ϭϴϳ 
�K, ϭϰ Z�Dz Ϯ�Ϭϳϭ Ϭ Ϭ Ϯ�Ϭϳϭ 

   �ĂƌĞ��Žǁ�;DŝǆƚĞͿ         

�ĂƚĠŐ͘ WůĂĐĞ �ůƵď ^ĐŽƌĞϭ ^ĐŽƌĞϮ ^ĐŽƌĞϯ DŽǇ͘ 

�� ϭ �ZKE��>>� ϭ�ϰϭϳ ϭ�ϯϯϯ ϭ�ϯϭϰ ϭ�ϯϱϰ 
�� Ϯ >�KE ϭ�ϯϬϰ ϭ�Ϯϴϯ ϭ�Ϯϲϭ ϭ�ϮϴϮ 
�� ϯ ^K/^^KE^ ϭ�ϯϭϭ ϭ�Ϯϴϱ ϭ�ϮϮϰ ϭ�Ϯϳϯ 
�� ϰ �EYh/E->��-'h/E�'�dd� ϭ�Ϯϯϯ Ϭ Ϭ ϭ�Ϯϯϯ 
�� ϱ :h^^z ϭ�ϭϮϭ Ϭ Ϭ ϭ�ϭϮϭ 

�ĂƚĠŐ͘ WůĂĐĞ �ůƵď ^ĐŽƌĞϭ ^ĐŽƌĞϮ ^ĐŽƌĞϯ DŽǇ͘ 

   �ƌĐƐ�ă�ƉŽƵůŝĞƐ        

ZĂƉƉĞů�͗��ŝŶƋ��ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝĞƐ�͗ 

-�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ϯ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƐĠĞ͘�>Ă�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƐĐŽƌĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�͘ 
 

-�WŽƵƌ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƟĨ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ůŽƌƐͲ
ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ƐĂƵƌŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ͕�ůĞ�ĐůĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ϯ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 
 

�Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�
�Zd�,�&�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŽŶƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘ 

 

KŶŐůĞƚ� ͗  � �>�^^�D�Ed^ 
ZƵďƌŝƋƵĞ� ͗ �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘ 
dǇƉĞ� ͗  �ůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ 
�ůĂƐƐĞŵĞŶƚ 

,ŽŵŵĞ��
&ĞŵŵĞ �ƌŵĞ �ĂƚĠŐŽƌŝĞƐ Eď��ĂƌĐŚĞƌƐ��

ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ 

�>& & �> �͕�:͕�^ϭ͕�^Ϯ͕�^ϯ ϯ 

�>, & �> �͕�:͕�^ϭ͕�^Ϯ͕�^ϯ ϯ 

�K& , �K �͕�:͕�^ϭ͕�^Ϯ͕�^ϯ ϰ 

�K, , �K �͕�:͕�^ϭ͕�^Ϯ͕�^ϯ ϰ 

�� DŝǆƚĞ �� �͕�^ ϯ 



DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�;:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�;^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮͿ� 
�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ��ĠĐĞŵďƌĞ�͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĞƵ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĞŶ�d��͕�ĞŶ�Ɵƌ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĞŶ�Ɵƌ�EĂƚƵƌĞ͕Ɵƌ��ĞƵƌƐĂƵůƚƐ�ŽƵ�Ɵƌ�ϯ�͘� 
WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�>ĞƩƌĞ�ĂƵǆ��ƌĐŚĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�Ě͛KĐƚŽďƌĞ͘ 

 �ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ �ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ 

��Ž�ŵ�Ɖ�Ġ�ƚ�ŝ�ƚ�ŝ�Ž�Ŷ�Ɛ�������E���^���>�>�� 

ZĂƉƉĞů�͗� 
>ĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�
ƉĂƌ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ͘� 
>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ğƚ�ŝů�ŶĞ�
ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ͘ 
>ĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ��Zd�,�&�ĚƵ�
Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐůƵďƐ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ͕�ĐŚĂƌŐĞ�ă�
ĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽŶͲ
ŶĞƵƌƐ�ŵĠƌŝƚĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͘ 
^ŝ�ĐĞƐ�ĐůƵďƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͕�
ůĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶͲ
ǀŽǇĠƐ�ĂƵǆ�ĂƌĐŚğƌĞƐ�ŽƵ�ĂƌĐŚĞƌƐ͘ 

�ŝƉůƀŵĞ� 
ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

�ĞŶ�ƐĂůůĞ 



ZĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

 
 
 
0U��

[[[�D�HQYR\p�XQ�PHVVDJH�GHSXLV�OH�
VLWH &20,7e�5e*,21$/�'(�7,5�$�
/
$5&�+DXWV�GH�)UDQFH DYHF�FRPPH�
DGUHVVH�H-PDLO�
[[[[[[[[[[[[[#RUDQJH�IU��� 
6RQ�PHVVDJH� 
�ŽŶũŽƵƌ͕� 
:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă��ŵŝĞŶƐ�ůĞ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�
ŵĂŝƐ�ŝů�ŵ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵ͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƌĞ͘�^ŝ�ũĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ũ͛Ăŝ�ůĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�Η�ŶŽŵ�Ě�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞũĂ�
ƵƟůŝƐĠ�Η͕�Ɛŝ�ũĞ�ƐĂŝƐŝƐ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�
ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ͕�ŽƵ�
ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ͕�ĕĂ�
ŵ͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘͘͘͘͘� 
WŽƵƌƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ŵ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ŵ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�DŽŶ�
ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆ͘� 
sŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĂŶƚ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌ� 
^ƉŽƌƟǀĞŵĞŶƚ�ǀƀƚƌĞ�͘ 
 
 
 

ZĠƉŽŶƐĞ�͗�� 
 
�ƉƌğƐ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ŝů�
Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�;ŽƵ�ůĂͿ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�Ă�
ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ĐůƵď�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď�
ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 
>Ğ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĚŽŶĐ�ĐĂƌ�ůĞ�ŶΣ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ďŽŶ͘ 
^ŽůƵƟŽŶ�͗ 
>͛ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ�
ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ůŝĐĞŶĐŝĠ�ŽƵ�ůĂ�
ůŝĐĞŶĐŝĠĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͘ 
 

 
 
 

0U�[[[[[[[�D�HQYR\p�XQ�PHVVDJH�
GHSXLV�OH�VLWH GX�&20,7e�5e*,2�
1$/�'(�7,5�$�/
$5&�+DXWV�GH�
)UDQFH DYHF�FRPPH�DGUHVVH�H-PDLO�
[[[[[[[#DOLFHDGVO�IU 
6RQ�PHVVDJH� 
�ŽŶũŽƵƌ͕�:ΖĂŝ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ƉƌĠ-
ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ŵŽŶ�ĮůƐ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�ĂƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶĂů�:ĞƵŶĞ�ǀŝĂ�ůĞ�
ŵŽĚƵůĞ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
YƵĂŶĚ�ũĞ�ƌĞŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϬǆǆǆ͕�ĐĞůĂ�ŵΖŝŶĚŝƋƵĞ�
ΗŶƵŵĞƌŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŝŶĐŽŶŶƵΗ͘�/ů�
ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ͕�ďĞŶũĂŵŝŶ͕�
ĂƌĐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ůŝĐĞŶĐĞ�ϬϬϬǆǆǆ>͘�
WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ŵĞ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĂ�
ƉĂƐ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�
ƐĂ�ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͍� 
�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕� 
ZĠƉŽŶƐĞ�͗�� 
>Ğ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶΣ�ă�ϲ�
ĐŚŝīƌĞƐ�;ĂǀĞĐ�ƵŶ�ϳğŵĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͕�
ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƐĂŝͲ
ƐŝĞͿ͘��Ğ�ŶΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶĐƌĠͲ
ŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϭ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�EΣ�ϵϵϵϵϵϵ�ŝů�Ǉ�

Ă�ϯ�ŽƵ�ϰ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&&d��ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚƸ�ƚƌŽƵͲ
ǀĠ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�>Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�
ĚĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞƌ�ůĞ�EΣ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ă�
Ϭ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŶΣ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ĞŶ�ϭϵϮϵ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&&d�͘ 
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�
ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�&&d�͕�ůĞ�EΣ�
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ă�ϳ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ŝŶĐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϭ�
ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘� 
>Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶΣ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĂŶĐĞ͘����� 
�^ŽůƵƟŽŶ�͗ 
>Ğ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ�Ă�ƚƌŽƵͲ
ǀĠ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
&&d��ŽŶƚ�ƌĠŐůĠ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 
 

hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂƌĐŚğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĞƌƐ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƵǀĠƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĐĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ͘ 

 
�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ� 

ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�ă��ƚĂƉůĞƐͬDĞƌ 

WŽƵƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕��ŽƵ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� 
-�ƉĂƌ�ŵĂŝů� 
ă�ŐĞŽƌŐĞƐŚŽƌŽǁŝĐǌΛŐŵĂŝ/͘ĐŽŵ� 

-�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕� 
ă�,ĞŶƌŝ-:ĂĐƋƵĞƐ���ZKE� 
ĂƵ�Kϲ�ϰϳ�ϱϴ�Ϯϯ�ϳϯ� 

 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ĞƐƚ� 
ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 


